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Notre démarche

Chez Gay-Lussac Gestion, notre démarche d'engagement avec les entreprises repose sur des priorités claires : la transparence
des données, la réduction de l'impact environnemental, l'amélioration des pratiques sociales, le renforcement de l'actionnariat
salarié, ainsi que l'amélioration des questions de gouvernance. Ces axes guident nos interactions avec le management des
entreprises dans lesquelles nous investissons, afin de promouvoir des pratiques durables et responsables.

NOMBRE DE CONTACTS AVEC LE MANAGEMENT

Au cours de l'année, Gay-Lussac Gestion a effectué 162 contacts avec le management des entreprises
dans lesquelles nous sommes investis sur des sujets environnementaux, sociaux ou de gouvernance.
Cela représente 66% des interactions totales avec les entreprises en portefeuille.

REPARTITION DES SUJETS ESG ABORDES

e Environnement
143 occurrences - 37,3% du total
121 occurrences - 31,6% du total

e Gouvernance
119 occurrences - 31,1% du total

TOP 10 DES SOUS-THEMES ESG
Poids des principaux themes abordés dans les engagements 2025

Santé-sécurité / qualité produit 64 -16,7%

Conformité / éthique des affaires I 46 -12,0%
Climat / décarbonation et opportunités de transition NS 41-10,7%
Climat / émissions / énergie IS 34 - 8,9%
Autres enjeux sociaux 30-7,8%
Conseil / indépendance / supervision I 29-7,6%

Autres enjeux environnementaux NGNS 27 - 7,0%

Circularité / matériaux / déchets NN 26 - 6,8%

Autres enjeux de gouvernance N 24 -6,3%
Capital humain / attractivité / formation 20-5,2%
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Lecture : chaque barre indique le nombre d'occurrences ; le pourcentage correspond a la part dans l'ensemble ESG.

Les chiffres cités ont trait aux années écoulées. Les performances des fonds et indices sont calculées avec coupons et dividendes réinvestis. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable
des performances futures et ne sont pas constantes dans le temps. Ce document est un document non contractuel, strictement limité a l'usage privé du destinataire, diffusé a des fins d'information et ne
saurait en aucun cas s'interpréter comme constituant une offre de vente ou d'achat des titres mentionnés. Il est la propriété de Gay-Lussac Gestion. La reproduction ou la distribution en est strictement
interdite sans l'autorisation écrite préalable de Gay-Lussac Gestion. L'investisseur doit étre conscient que le capital n'est pas garanti et que l'investissement comporte des risques spécifiques pour plus
de détails, veuillez consulter le DICI/Prospectus, disponible sur www.gaylussacgestion.com . GAY-LUSSAC GESTION - S.A.S, au capital social de 391 200 € Immatriculée au RCS Paris 397 833 773 - N°
agrément AMF GP 95-001 Siége social : 45 avenue George V - 75008 PARIS - France
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SOUS-THEMES ENVIRONNEMENT

143 occurrences environnementales

Climat / décarbonation et opportunités de
transition

Climat / émissions / énergie

Autres enjeux environnementaux

I 41-28,7%
I 34-23,8%
I 27 -18,9%

I 26 - 18,2%
I 5 10,5%
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Circularité / matériaux / déchets

Ressources naturelles / biodiversité
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Lecture : chaque barre indique le nombre d'occurrences ; le pourcentage correspond a la part dans le pilier Environnement.

SOUS-THEMES GOUVERNANCE

119 occurrences de gouvernance

Conformité / éthique des affaires [IIIIIIEIEGEGEGNNNNNNNEN 46-38,7%
I 29 - 24,4%

Conseil / indépendance / supervision

I 24-20,2%

Autres enjeux de gouvernance

I 15-12,6%

Gestion des risques / cyber / données

Succession / contréle familial / stabilité

actionnariale Bl 4-34%
Droits des actionnaires / allocation du capital I 1-0,8%
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Lecture : chaque barre indique le nombre d'occurrences ; le pourcentage correspond a la part dans le pilier Gouvernance.
SOUS-THEMES SOCIAL

121 occurrences sociales

Santé-sécurité / qualité produit 64 -52,9%
Autres enjeux sociaux 30-24,8%
Capital humain / attractivité / formation 20-16,5%
Clients / données / accessibilité 3-2,5%
Chaine d'approvisionnement / droits humains 2-1,7%
Partage de la valeur / actionnariat salarié 2-1,7%
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Lecture : chaque barre indique le nombre d'occurrences ; le pourcentage correspond a la part dans le pilier Social.

Les chiffres cités ont trait aux années écoulées. Les performances des fonds et indices sont calculées avec coupons et dividendes réinvestis. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable
des performances futures et ne sont pas constantes dans le temps. Ce document est un document non contractuel, strictement limité a l'usage privé du destinataire, diffusé a des fins d'information et ne
saurait en aucun cas s'interpréter comme constituant une offre de vente ou d'achat des titres mentionnés. Il est la propriété de Gay-Lussac Gestion. La reproduction ou la distribution en est strictement
interdite sans l'autorisation écrite préalable de Gay-Lussac Gestion. L'investisseur doit étre conscient que le capital n'est pas garanti et que l'investissement comporte des risques spécifiques pour plus
de détails, veuillez consulter le DICI/Prospectus, disponible sur www.gaylussacgestion.com . GAY-LUSSAC GESTION - S.A.S, au capital social de 391 200 € Immatriculée au RCS Paris 397 833 773 - N°
agrément AMF GP 95-001 Siége social : 45 avenue George V - 75008 PARIS - France
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NATURE DES ENGAGEMENTS ESG

Les 162 engagements ESG se sont déroulés dans différents formats :

83%

De ces engagements se sont produits dans le cadre de group Ont eu lieu lors de rencontres en face a face (one-to-one),
meetings impliquant la société et des membres de la principalement en présentiel.

direction, tels que les CEO, Directeurs Financiers,

Responsables ESG, ou Responsables des Relations

Investisseurs.

ESCALADE DES ENGAGEMENTS NON FRUCTUEUX

Dans certains cas, en l'absence de progrés sur les demandes formulées lors des réunions initiales, nous avons

49 opté pour une approche d'escalade. Ainsi, 4% des engagements ont pris la forme de mails envoyés

o directement aux responsables des relations investisseurs (IRs) pour signaler un manque d'amélioration apres
les échanges en meeting ou en face a face.

Notre approche

Ce rapport d'engagement souligne notre détermination a intégrer les critéres ESG dans notre approche d'investissement. Bien
gue nous soyons déja actifs sur ces sujets, nous reconnaissons l'importance de renforcer et formaliser davantage notre
engagement. En adoptant des pratiques plus systématiques et en poursuivant des interactions de qualité avec les entreprises,
nous cherchons a améliorer continuellement nos méthodes. Nous visons a suivre un processus encore plus transparent et a
intensifier notre impact positif sur les questions environnementales, sociales et de gouvernance, tout en soutenant la création
de valeur durable pour l'ensemble de nos parties prenantes.

OBJECTIFS DE LENGAGEMENT

Nos priorités d'engagement pour 2026 se concentrent sur quatre axes:

1. Encourager la transparence des données ESG : Promouvoir la publication et la communication de données ESG par
les entreprises dans lesquelles nous investissons.

2. Améliorer les pratiques sociales : Inciter les entreprises a mieux prendre en compte les enjeux sociaux spécifiques a
leurs secteurs d’activité.

3. Renforcer l'actionnariat salarié : Encourager les entreprises a adopter des pratiques d'actionnariat salarié pour
impliquer davantage leurs employés.

4. Réduire l'impact environnemental : Encourager les entreprises a prendre des mesures pour réduire leur empreinte
écologique, notamment dans les industries ou l'impact environnemental est important.

Les chiffres cités ont trait aux années écoulées. Les performances des fonds et indices sont calculées avec coupons et dividendes réinvestis. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable
des performances futures et ne sont pas constantes dans le temps. Ce document est un document non contractuel, strictement limité a 'usage privé du destinataire, diffusé a des fins d'information et ne
saurait en aucun cas s'interpréter comme constituant une offre de vente ou d'achat des titres mentionnés. Il est la propriété de Gay-Lussac Gestion. La reproduction ou la distribution en est strictement
interdite sans l'autorisation écrite préalable de Gay-Lussac Gestion. L'investisseur doit étre conscient que le capital n'est pas garanti et que l'investissement comporte des risques spécifiques pour plus
de détails, veuillez consulter le DICI/Prospectus, disponible sur www.gaylussacgestion.com . GAY-LUSSAC GESTION - S.A.S, au capital social de 391 200 € Immatriculée au RCS Paris 397 833 773 - N°
agrément AMF GP 95-001 Siége social : 45 avenue George V - 75008 PARIS - France
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Fonds labellisés ISR V3

Dans le cadre du suivi des fonds labellisés ISR, Gay-Lussac Gestion suit pour chaque fonds le nombre de contacts réalisés
avec les entreprises sur des sujets d’engagement ESG, la répartition des thématiques abordées entre les piliers
Environnement, Social et Gouvernance, ainsi qu’'un exemple représentatif d’engagement et son résultat.

1. Gay-Lussac Green Impact

e Le fonds Gay-Lussac Green Impact a réalisé 44 contacts avec le management d’entreprises sur des sujets
d’engagement ESG.

e Larépartition des thématiques abordées est équilibrée entre les trois piliers : 33% Environnement, 33% Social
et 33% Gouvernance. Ces engagements ont concerné 67% des valeurs investies dans le fonds.

e Atitre d’'exemple, le fonds a engagé LDC sur des sujets liés a la biodiversité.

e Ces engagements ont abouti a des résultats positifs. LDC a apporté des informations plus granulaires sur la
gestion de son impact biodiversité, un sujet qui ressortait de maniére défavorable dans certaines bases de
données ESG en raison de comparaisons sectorielles peu adaptées.

2. Gay-Lussac Smallcaps

e Le fonds Gay-Lussac Smallcaps a réalisé 43 contacts avec le management d’entreprises sur des sujets
d’engagement ESG.

e Larépartition des thématiques abordées est la suivante : 37% Environnement, 32% Social et 31% Gouvernance.
Ces engagements ont concerné 53% des valeurs investies dans le fonds.

o A titre d’exemple, le fonds a engagé GEK Terna sur des enjeux de transparence ESG et de double matérialité.
L’engagement a été jugé satisfaisant, la société ayant publié un rapport permettant d’améliorer la transparence
sur ces sujets. Aucune mesure d’escalade n’a donc été nécessaire.

3. Gay-Lussac Microcaps Epargne

e Lefonds Gay-Lussac Microcaps Epargne a réalisé 27 contacts avec le management d’entreprises sur des sujets
d’engagement ESG.

e Larépartition des thématiques abordées est la suivante : 33% Environnement, 35% Social et 32% Gouvernance.
Ces engagements ont concerné 36% des valeurs investies dans le fonds.

e A titre d'exemple, le fonds a engagé Reway Group sur des enjeux de transparence et de reporting ESG.
L’engagement n’a pas abouti a un résultat satisfaisant dans la temporalité définie. Conformément au processus
d’escalade de Gay-Lussac Gestion, la société de gestion a contacté par écrit le responsable des relations
investisseurs ainsi que la direction générale de 'entreprise. A ce stade, Gay-Lussac Gestion reste en attente
d'un retour de la société.

Les chiffres cités ont trait aux années écoulées. Les performances des fonds et indices sont calculées avec coupons et dividendes réinvestis. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable
des performances futures et ne sont pas constantes dans le temps. Ce document est un document non contractuel, strictement limité a 'usage privé du destinataire, diffusé a des fins d'information et ne
saurait en aucun cas s'interpréter comme constituant une offre de vente ou d'achat des titres mentionnés. Il est la propriété de Gay-Lussac Gestion. La reproduction ou la distribution en est strictement
interdite sans l'autorisation écrite préalable de Gay-Lussac Gestion. L'investisseur doit étre conscient que le capital n'est pas garanti et que l'investissement comporte des risques spécifiques pour plus
de détails, veuillez consulter le DICI/Prospectus, disponible sur www.gaylussacgestion.com . GAY-LUSSAC GESTION - S.A.S, au capital social de 391 200 € Immatriculée au RCS Paris 397 833 773 - N°
agrément AMF GP 95-001 Siege social : 45 avenue George V - 75008 PARIS - France
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